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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.
Allmént om verksamheten

Teach for Sweden ir en ideell, icke vinstdrivande, politisk och religidst oberoende insamlingsstiftelse.
Organisationen startades ar 2013 efter drygt ett ars forstudier. Stiftelsens Aindamal 4r att verka for en
likvirdig skola genom sitt tvdariga program dir stiftelsen rekryterar drivna ledare och placerar dem
som ldrare pa skolor med behov.

Stiftelsen arbetar for att erhalla frivilliga bidrag och donationer som anviinds for att frimja stiftelsens
bestimda och varaktiga dandamal.

Teach for Sweden finns i 21 kommuner och pa 62 skolor i Stockholm, Goteborg, Skane och Lulea.
Organisationen har 12 stycken anstillda och 73 kandidater i programmet. Under ret tillkom ocksa
ytterligare 23 alumner - kandidater som gatt klart det tvaariga programmet.

Teach for Swedens uppskalning ligger i linje med ambitionen att mojliggora att fler elever far mota
duktiga ledare i klassrummet. Det behovet har under 2016 vixt allt starkare, ldrarbristen har blivit iin
mer bekymmersam och 16,9% av éret 9:or avslutade grundskolan 2016 utan att erhalla gymnasie-
behorighet.

Nyckeltal

2016 2015 2014 2013
Kandidater i programmet 73 58 35 15
Regioner 4 3 3 2
Kommuner 21 16 10 5
Skolor 62 47 29 9
Berorda elever 5 840 4 480 2 800 880
Alumner 34 11 0 0

Berorda elever dr baserat pa kandidater i programmet vid arsskiftet. Under aret nar TFS ett
betydligt storre antal elever genom kandidater som examineras vid varterminens slut samt alumner.
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksambhetsaret 2016

2016 startades med malet att rekrytera 50 nya kandidater med start hostterminen 2016. Precis som
2015 efterfragades kandidater med amnesbehorighet i Matematik, Naturvetenskapliga dmnen, Teknik
samt moderna sprak. Efter urvalsdagar, dir kandidaterna testas hart pa kompetenser och férmagor
utover formella och akademiska meriter, hade 42 nya kandidater valts ut och paborjade sommar-
institutet.

Teach for Sweden har fortsatt utvecklat placeringsprocessen vilket ocksé gett resultat. I ar var man
klar med samtliga placeringar innan hostterminens start. Befintliga samarbeten utokas och
nyetableringar sker 16pande. Under 2016 tillkom ytterligare en region i norr, runt Lulea. Det var ett
viktigt kvitto pa att det gar att etablera modellen, ocksa utanfor storstadsomradena, diar behoven &r
stora.

Programmet har bland annat haft fokus pa supportmodellen. Expansionen ger andra forutsittningar
vilket kréver att modellen f6ljer utvecklingen. Samtidigt erhaller supportmodellen mycket goda
utvirderingsresultat vilket senast ocksa lyfts av Universitetskanslerdambetet som genomfort en
utvirdering under hosten 2016 (presenteras under varen 2017).

Utvecklingsarbetet dr avgorande, inte bara for kandidaternas progression och stiftelsens vision, men
ocksa for att organisationen ska kunna fortsitta vixa hallbart.

Samverkan, som &r en grundsten i Teach for Swedens verksamhet, har haft fortsatt stor betydelse
inte bara for verksamhetens mojlighet att etablera sig pa nya platser, utan ocksa for insamlingen och
attraktiviteten till programmet. Under aret har en 16pande dialog med niringslivet, ldrositen, de
politiska beslutsfattare savil som de kommunala huvudminnen skett. Teach for Swedens fokus pa
det gemensamma ansvaret for den likvérdiga skolan har haft en stor betydelse.

Finansiering av verksamheten 2016

Insamlingen uppgick till cirka 11 000 tkr, vilket mojliggjort en hog och stabil utvecklingstakt. En majoritet av
finansieringen kommer fran myndigheter. Under aret erhélls ocksa finansiering fran Stiftelsen Marcus och
Amalia Wallenbergs minnesfond. Foretagspartners bestod bland annat av Nordea, Beijer Alma, Nasdaq och
Human Capital.
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

® Teach for Sweden har under 2016 utokat antalet kandidater med 39 stycken (sommarinstitutet
startades med 42 st kandidater men 3 har avslutats) och har totalt 73 kandidater i programmet vid
arets utgang.

® [ samband med programstart hosten 2016 dkade Teach for Sweden upp till totalt 21 kommuner och
62 skolor. Genom kandidaterna nas drygt 5 800 elever varje vecka.

e Alumnit vixer och bestér av 34 ledare. Over 80% stannar kvar inom skolomradet och flera stannar
ocksa kvar pa sin "TFS-skola".

e Exempel pa aktiviteter som har anordnats utifran samverksanstanken har varit gemensamma
seminarier i Almedalen med Google och Nasdaq. Dessutom har stiftelsen bidragit med information,
kunskap och erfarenheter pa bland annat ldrarutbildningskonventet, Skolkommissionens symposie
om ldrarutbildningen samt Riksdagsseminarium.

e Under aret har stiftelsen nérvarat pa flera globala triffar med Teach for All niitverket, dir Teach
for Sweden bidragit med kunskap och erfarenhet och samtidigt kunnat ta del av unik kompetens
avseende stiftelsens vision att bidra till en mer likvirdig skola.

e | oktober startade var tredje omgéng av programmet Framtidsbyggare da vi sammankopplade 33
kandidater med 33 niringslivschefer.

e Antalet intresseanmilningar for programstart 2017 uppgick till 474 stycken, en 6kning med &ver
114% gentemot foregaende ér.

e Under véren 2017 kommer UKA redovisa sin utvirdering av Teach for Sweden och samarbetet
runt ldrarutbildningen.

Framtida utveckling
Liararbristen och utmaningar med den likvirdiga skolan gor att Teach for Swedens arbete fyller ett allt

viktigare behov. Att gora ldraryrket mer attraktivt och bidra till att fler drivna ledare viljer ldraryrket dr av

storsta vikt for samhillet, inte bara for eleverna utan ocksa i fraga om svensk vilfird och framtida

kompetensforsorjning. Expansionen kriver fortsatt utveckling pa samtliga omraden och stiftelsen jobbar
l6pande med kontinuerliga forbittringar. Stiftelsen fortsitter arbetet med att na fler elever och kommuner och

under kommande ar arbeta for att sikerstilla det langsiktiga malet att na 50 000 elever.

Styrelsen

Styrelsen bestod per 2016-12-31 av Thomas Backteman (ordférande), Jan Hylén (ledamot), Anna Sjostrom
Douagi (ledamot), Gerard De Bourbon Ponce de Leon (ledamot) och Petter Lundgren (suppleant). Styrelsen

har haft sex moten under aret.

Foriandringar i eget kapital Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 3049 667
Arets vinst 768 893
Belopp vid érets utgang 3 818 560
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

RESULTATRAKNING

Verksambhetsintikter
Bidrag och géavor
Ovriga rorelseintikter

Verksamhetskostnader
Andamélskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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2016-01-01
Not 2016-12-31

1 10 994 926
701
10 995 627

23
-8 945 160
-830 490
-448 796
-10 224 446

771 181

4 0
-2 288

-2 288

768 893

768 893

2015-01-01
2015-12-31

8 770 796
56 731
8 827 527

-6 931 260
-951 900
-455 942

-8 339 102

488 425
5475

-175
5300

493 725

493 725
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden Utskrivet 2018-02-12 07:25
802477-9103 Senaste vernr A280 B 9 C 9 D 377 E 381
Rakenskapsar 2017-01-01 - 2017-12-31 Resultatrapport

Period 2017-01-01 - 2017-12-31

Period Ackumulerat Ackumulerat fg ar Arsbudget Avvikelse*

Avvikelse* = Avvikelse Ackumulerat mot Arsbudget



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

2016-12-31

70 000

70 000

70 000

294 304

180 477

474 781

5421479

5421479

5896 260

5966 260

2015-12-31

70 000

70 000

70 000

98

133:352

133 450

4 156 289

4156 289

4289 739

4359739



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
8024779103

BALANSRAKNING
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter .
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2016-12-31

3 049 667
768 893

3 818 560

587 221
204 406
506 368
849 705

2 147 700

5966 260

2015-12-31

2 555 985
493682
3 049 667

99 661
178 979
220 636
810 796

1310072

4 359739



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ér oférindrade jimfort med foregiende ér.

Andamalskostnader ir sidan kostnader som kan hiinféras till insamlingsstiftelsens uppdrag enligt
stadgarna. Till &indamélskostnaderna riiknas 4ven kostnader for opinionsbildande och upplysande

verksamhet inom ramen f6r indamalet.

Insamlingskostnader. Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbetet. Direkta
kostnader #r I6nekostnader for de medarbetare som arbetar med insamling samt dirtill hérande kostnader.

Administrationskostnader. Administration utgor en kvalitetsgaranti for #ndamélet och fér givaren.

Hit hor kostnader for revision, delar av hyra, administrativa system samt éiven férdelade gemensamma

Virderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Skulder
Skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning
Intikter i form av bidrag och gavor redovisas enligt kontantprincipen.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1 Bidrag och gavor 2016 2015

Nettoomsittning uppdelad pa rorelsegren

Allménheten 0 300
Foretag 1770 000 1770 496
Myndigheter 7 584 000 7 000 000
Organisationer 1 624 465 0
Ovriga 16 461 0

10 994 926 8770 796
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not2 Uppgifter om framtida hyreskostnader 2016
Under éret har stiftelsens hyreskostnader uppgitt till 288 087
Framtida hyreskostnader for icke uppsidgningsbara hyresavtal,
forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom 1 ar 209 994
Mellan 2 till 5 &r 0
209 994

Not3 Personal 2016
Medelantal anstdillda
Medelantalet anstillda bygger pa av féreningen betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 11,00
varav kvinnor 6,50
varav mén 4,50
Léner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgitt med f6ljande belopp:
Loner och ersittningar 4771374
Pensionskostnader 462 522
Sociala kostnader 1 625 435
Summa 6 859 331
Not4 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

2016
Réntor 0
Kursdifferens 0

0

Not5 Andra langfristiga fordringar 2016-12-31
Hyresdeposition Nom. viirde
Hyresdeposition 100 70 000

70 000
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2015

282 152

279 984
209 988

489 972

2015

9,00
6,00
3,00

4060 051
380 038
1 347 957

5788 046

2015
4784
691
5475

2015-12-31

70 000

70 000



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Not7 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna semesterloner
Ovriga upplupna kostnader

849 705

Gerard De Bourbon Ponce
Ahna Douagi Sjostrom }/l J ylén

: o
Var revisionsberittelse har limnats den 5 2017

Ernst & Young AB

/ (1 %(/L{W)fl

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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2016-12-31

69 998

110 479

180 477

2016-12-31

795 339
54 366

GAL(

2015-12-31

70 593
62 759

133352

2015-12-31

753 489
57307

- 81079%
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Building a better
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden, org.nr 802477-9103

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for
Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden fér &r 2016-01-01-
2016-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat for aret
enligt drsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig fér att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhdllanden som
kan pdverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd
fel, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pd fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamaélsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hégre &n fér en vdsentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r l&mpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en védsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberdttelsen fésta uppmdarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhdllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat. L
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Insamlingsstiftelsen
Teach for Sweden fér &r 2016-01-01- 2016-12-31.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovis-
ningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande.

e pd nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller rsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgérder eller fsrsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utférs
baseras pé& var professionella bedémning med utgadngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och ddr avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande.

Ort den 3 april 2017
Ernst & Young AB

Mﬂ/%/ 4 ﬂw /in

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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