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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ar upprdttad 1 svenska kronor, SEK.

Allmint om verksamheten

Teach for Sweden &r en ideell, icke vinstdrivande, politisk och religidst oberoende insamlingsstiftelse.
Organisationen startades 2013. Stiftelsens dndamal i4r att verka for en likvardig skola genom sitt tvaariga
program dir stiftelsen rekryterar drivna ledare och placerar dem som ldrare pa skolor med behov. Stiftelsen
arbetar for att erhalla frivilla bidrag och donationer som anvinds for att frimja stiftelsens bestimda och
varaktiga dndamal.

Teach for Sweden dr verksam i 32 kommuner, pa 83 skolor framforallt i regionerna Stockholm, Géteborg,
Skéne och Norr (Luled med omnejd). Via formen TFS-distans har stiftelsen ocksa TFS-ledare i ytterligare
omraden. Organisationen har 15 stycken anstillda och 102 TFS-ledare i programmet. Under Aret tillkom
ocksa ytterligare 32 alumner - TFS:are som gétt klart det tvaariga programmet.

Teach for Swedens expansion samt inférande av TFS-distans ligger i linje med ambitionen att mojliggora for
fler elever att fa mota skickliga ledare i klassrummet. Under 2017 har det behovet viixt. Lirarbristen har blivit
dn mer akut och 17,5% av arets nior avslutade grundskolan 2017 utan att erhlla gymnasiebehorighet

Teach for Sweden har mirkt av en storre efterfragan ute bland Sveriges skolor. Dels genom att skolor eller
huvudmin, som anstéllt en TES-ledare, vill anstédlla ytterligare ledare men ocksa péa grund av ovan nimnda
situation. Samtidigt vixer intresset for Teach for Swedens ledarskapsprogram. Bade intresseanmélningar och
ansokningar till programmet 6kade kraftigt under 2017.

Nyckeltal

2017 2016 2015 2014
TES-ledare i programmet 102 73 58 35
Regioner 4+ 4 3 3
Kommuner 32 21 16 10
Skolor 83 62 47 29
Berorda elever 8160 5840 4480 2800
Alumner 66 34 11 0

Berdrda elever dir baserat pa kandidater i programmet vid drsskiftet. Under dret nar TFS ett
betydligt storre antal elever genom kandidater som examineras vid vdrterminens slut samt alumner.

Flerarsoversikt

2017 2016 2015 2014
Géavor och bidrag 12 122 195 10 994 926 8 770 796 8 130 082
Arets resultat 12213 768 893 493 725 630 977
Soliditet (%) 66,68 64,00 69,95 67,16

(/;\/
Sida 2 av 10



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksambhetsaret 2017

Rekrytering och urval arbetade mot malet att rekrytera 75 nya ledare med start hostterminen 2017.
Soktrycket var hogt med 6ver 550 sokande till programmet, en kning med néstan 74% fran foregaende ar.
Teach for Sweden efterfragade ledare med dmnesbehdrighet i matematik, naturvetenskapliga dmnen, teknik
samt moderna sprak.

Efter urvalsdagar, dir de sokande noggrant testades pa kompetenser, forméagor, formella och akademiska
meriter antogs 70 nya TFS-ledare som paborjade sommarinstitutet.

Placering motte en okad efterfragan under 2017. Befintliga samarbeten utdkades och nya samarbeten
etablerades. For att mota efterfradgan utformades TFS-distans. Distanskonceptet mojliggor placeringar ocksa
utanfor stiftelsens huvudregioner. Trots en 6kning med nistan 70% fler TFS-ledare i cohort 17 var samtliga
placeringar genomforda innan hostterminens start.

Programmet har implementerat en ny supportmodell for att 6ka kvalitén och méta verksamhetens expansion.
Parallellt arbetades ocksa konceptet TFS-distans fram. Under vdren publicerades
Universitetskanslersimbetets utvirdering dir dven supportmodellen erholl goda utvérderingsresultat.
Samarbetet med ldrositena har férdjupats for att mojliggora effektiviseringar mellan det tvariga programmet
och den akademiska utbildningen. Ett arbete har ocksé paborjats avseende omradena effekt och utvérdering.

Alumniverksamheten har utvecklats 2017. Under aret avslutades alumnisparet "Steget vidare".
"Steget vidare" #r ett spar for alumner som #r intresserade av att bli skolledare. Arbetet har gett goda resultat
och tre stycken deltagare paborjade en anstillning som skolledare under hosten 2017.

Finansiering av verksamheten 2017

Insamlingen uppgick till ca 12 100 tkr, vilket mojliggjort en god och stabil utvecklingstakt. En majoritet av
finansieringen kommer fran myndigheter. Foretagspartners bestod bland annat av Nordea, Beijer Alma,
Mellby-Gérd, Human Capital och Fastighets Nytt. Teach for Sweden erhéller dven stod frén Stiftelsen
Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond.
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga hindelser och resultat under aret och efter arets slut

e Teach for Sweden har under 2017 haft en stark tillvixt och har totalt 102 TFS-ledare i programmet
vid drets utgang.

* Med starten av cohort 17 utokade Teach for Sweden samarbetet till totalt 32 kommuner och 83
skolor. TFS-ledarna nar varje vecka drygt 8 100 elever.

e Teach for Sweden inledde samarbete med Lulea tekniska universitet som tillsammans med
Karlstad universitet och Hogskolan i Halmstad antar TFS-ledare till den kompletterande
pedagogiska utbildningen.

 Alumni-sparet "Steget vidare" avslutades och tre deltagare har paborjat tjanster som skolledare.

* Exempel pa aktiviteter som har anordnats genom samverkansidén har varit gemensamma
seminarier i Almedalen med Lirarnas Riksforbund, Moderaterna och Teknikforetagen.

» Stiftelsen flyttade till storre och mer dndamalsenliga lokaler i oktober.

* Under hosten startades den fjarde omgangen av programmet "Framtidsbyggare" dir 29
TFS-ledare sammankopplas med 29 chefer/ledare fran andra sektorer.

e Antalet intresseanmélningar for programstart 2018 uppgick till 647. En 6kning med dver 36%
gentemot foregaende ar.

* Ny grupp av alumner paborjade sparet "Steget vidare" i februari 2018

Framtida utveckling

Lérarbristen och utmaningar med den likvirdiga skolan fortgar. Néstan en femtedel av eleverna som gick ut
nian 2017 saknade gymnasiebehorighet. Prognoser pekar pa ett behov av 70 000 ldrare inom den nirmaste
femarsperioden. Teach for Swedens arbete, med att gora ldraryrket mer attraktivt och bidra till att fler drivna
ledare arbetar pd utsatta skolor, gor skillnad och ir av storsta vikt for samhéllet. Stiftelsen arbetar dirfor
fortsatt med ambitionen att expandera, med det 1angsiktiga malet att na Gver 50 000 elever.

Styrelsen
Styrelsen bestod per 2017-12-31 av Thomas Backteman (ordférande), Jan Hylén (ledamot), Anna Sjostrom
Douagi (ledamot), Gerard De Bourbon Ponce de Leon (ledamot) och Petter Lundgren (suppleant). Styrelsen

har haft fem moten under Aaret.
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

RESULTATRAKNING
Bidrag och gavor

Ovriga rorelseintikter

Verksamhetskostnader
Andamélskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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2.3

2017-01-01
2017-12-31
12 122 195

0

12 122 195

-10 452 502
-912 286
-768 176

-12 132 964

-10 769

69
-1513
-1 444

-12213

-12 213

2016-01-01
2016-12-31
10 994 926

701

10 995 627

-8 945 160
-830 490
-448 796

-10 224 446

771 181

0
-2 288
-2 288

768 893

768 893
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anlidggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2017-12-31
Not

5 70 000

70 000

70 000

12 983

6 349113

362 096

5276 111

5276 111

5638 207

5708 207

2016-12-31

70 000
70 000

70 000

294 304
180 477

474 781

5421479

5421479

5896 260

5966 260



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

2017-12-31

3 818 560
-12213

3 806 347

251 803
243 010
344 373
1 062 674

1 901 860

5708 207

2016-12-31

3 049 667
768 893

3 818 560

587 221
204 406
506 368
849 705

2 147700

5966 260



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

/o\rsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3).
Principerna ér oforiandrade jamfort med foregaende ar.

Viirderingsprinciper

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Skulder
Skulder har vérderats till anskaffningsvidrden om inget annat anges nedan.

Intéiktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar

dérfor inkomsten till nominellt vdrde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for limnade rabatter.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1 Bidrag och gavor 2017 2016

Nettoomsittning uppdelad pa rorelsegren

Allménheten 210 0
Foretag 1 858 300 1 770 000
Myndigheter 10 000 000 7 584 000
Organisationer 150 000 1 624 465
Ovriga 113 685 16 461

12 122 195 10 994 926
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not2 Uppgifter om framtida hyreskostnader
Under éret har stiftelsens hyreskostnader uppgatt till
Framtida hyreskostnader for icke uppsédgningsbara hyresavtal
forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

2 559 064

Not3 Personal

Medelantal anstdillda
Medelantalet anstillda bygger pa av stiftelsen betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersdttningar m.m.

Loner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:
Loner och erséttningar

Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa

Not4 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Réntor

Not5 Andra langfristiga fordringar

Hyresdeposition
Hyresdeposition

70 000

Sida 9 av 10

2017

422 282

’

922 924
1 636 140

2017

13,00
6,50
6,50

6 085976
539173

2 064 370

8689 519

2017

69
69

2017-12-31

70 000

2016

288 087

209 994
0

209 994

2016

11,00
6,50
4,50

4771374
462 522

1 625 435

6 859 331

2016

2016-12-31

70 000

70 000



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 212 288 69 998
Ovriga forutbetalda kostnader 136 825 110 479
349 113 180 477
Not7 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterloner 1 001 924 795 339
Ovriga upplupna kostnader 60 750 54366
1 062 674 849 705
Stockholm %3/ ~ JO /&
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden, org.nr 802477-9103

iJttalanden
Vi har utfort en revision av

Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden for
(rdkenskapsdret 2017-01-01 - 2017-12-31).

arsredovisningen  for
ar 2017

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér utt

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nar sd &r tilldmpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som 4r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar ldampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocks& en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hédndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberéttelsen fdasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den véasentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



t om andra kr

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Insamlingsstiftelsen
Teach for Sweden for &r 2017 (rdkenskapsaret 2017-01-01 -
2017-12-31).

Vi har inte funnit att ndgon styreiseledamot féretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

1S ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vdsentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa nagot annat sadtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgadngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhédllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser
skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Sundsvall den 16 maj 2018
Ernst & Young AB
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Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor




