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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Allmént om verksamheten

Teach for Sweden &r en ideell, politisk och religiost oberoende insamlingsstiftelse. Organisationen startades

2013. Stiftelsens dndamal ir att verka for en likvirdig skola genom ett tvarigt program dér stiftelsen

rekryterar drivna ledare och placerar dem som lédrare pa skolor med behov.

Stiftelsen arbetar for att erhalla frivilliga bidrag och donationer som anvénds for att frimja stiftelsens

bestdmda och varaktiga dndamal.

Teach for Sweden dr verksam i 40 kommuner, pa strax under 100 skolor i regionerna Stockholm, Go6teborg
och Skane. Via formen TFS-distans har stiftelsen ocksa TFS-ledare i ytterligare ett antal regioner som till

exempel Orebro och Linkoping. Organisationen har 17 stycken anstéllda och 120 TFS-ledare i programmet.
Under aret tillkom ytterligare 34 alumner — ledare som gatt klart det tvaariga programmet.

Teach for Sweden har fortsatt att vixa som organisation under 2018. Antalet ledare och huvudmén som

anstéller TFS-ledare har 6kat. Behoven pa skolorna dr fortsatt stora. Lérarbristen dr akut och 15,6% av érets

nior avslutade grundskolan 2018 utan att erhalla gymnasiebehorighet.

Teach for Sweden har mérkt av en storre efterfragan. Dels genom att huvudmin, som anstillt en TFS-ledare,

vill anstilla ytterligare ledare men ocksa pa grund av utmaningarna med likvirdigheten och ldrarbristen.

Intresset for Teach for Swedens ledarskapsprogram har fortsatt att vixa dér antalet intresseanmélningar och

ansokningar till programmet 6kade under 2018.

Nyckeltal

2018
TFS-ledare i programmet 120
Regioner 4+
Kommuner 40
Skolor 98
Berorda elever* 9600
Alumner 100

*Berorda elever ér baserat pa TFS-ledare i programmet vid arsskiftet. Under helaret 2018 nar TFS ett
betydligt storre antal elever genom TFS-ledare som examineras vid varterminens slut samt alumner.
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsoversikt

2018 2017 2016 2015 2014
Gavor och bidrag 16433506 12122195 10994 926 8 770796 8 130 082
Arets resultat 174 594 -12 213 768 893 493725 630977
Soliditet (%) 57,91 66,68 64,00 69,95 67,16
Verksamhetsaret 2018

Arbetet under 2018 har karakteriserats av forhillandena i den omvirld som stiftelsen arbetar i. Okad
efterfragan pa larare bland huvudminnen, valar samt en stark arbetsmarknad speciellt bland utbildande med
ingenjorsinriktning har inneburit bide mdojligheter och utmaningar dér Teach for Sweden arbetat bade
proaktivt och dragit lirdomar till kommande ar.

Rekrytering och urval

Stiftelsen arbetade mot mélet att rekrytera 70 nya ledare med start hostterminen 2018 och bredda
rekryteringen till ytterligare Zmnen. I borjan av januari fick dock Teach for Sweden korrigera den satsningen
och fortsitta fokusera pa ledare med dmnesbehdrighet i Matematik, Naturvetenskapliga dmnen, Teknik samt
Moderna sprak i likhet med tidigare rekryteringar. Trots det, var soktrycket fortsatt hogt med en 6kning pa
9% av sOkande.

Efter urvalsdagar, dir de sokande noggrant testats pa kompetenser, formagor, formella och akademiska
meriter, antogs 63 nya TFS-ledare som paborjade sommarinstitutet.

Placering

Distans-konceptet som initierades under 2017 skapade mojligheter for Teach for Sweden att tillhandahalla
ledare pa fler skolor runt om i landet. Placering métte ocksa en 6kad efterfragan pa ledare som kunde
undervisa i arskurs 4-6. Denna efterfragan har lyfts vidare till departement samt ldroséten for att, till
kommande r, hitta 16sningar sé stiftelsen ocksa kan mota detta behov. Samtliga 63 placeringar gjordes innan

hostterminens start.

Programmet
Under 2018 har stiftelsen fortsatt utvecklat det tvaariga ledarskapsprogrammet bade avseende utformning,

innehall och mal. Arbetet syftar till att ge en vidare utveckling for ledarna och storre effekt i klassrummen.
For att erhalla ytterligare béttre samverkan mellan det tvaariga programmet och den akademiska utbildningen
beslutades, for rekryteringen 2019, att fokusera samarbetet till ett universitet.

Alumni
Alumniverksamheten har breddats under 2018. Ytterligare en omgéang av ”Steget vidare” (spar for alumner
som dr intresserade av att bli skolledare) genomfordes och under hosten hade Teach for Sweden sin forsta

storre alumnikonferens med deltagare fran cohort 13-16.
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Insamlingssﬁftelsen Teach for Sweden
802477-9103

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiering av verksamheten 2018

Insamlingen uppgick till ca 16 430 tkr, vilket mojliggjort en stabil utvecklingstakt. Majoriteten av
finansieringen kom fran myndigheter. Foretagspartners bestod bland annat av Nordea, Beijer Alma, Mellby-
Gard och Uddeholm. Teach for Sweden erhaller dven stod fran Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs

minnesfond.

Visentliga hindelser och resultat under aret och efter arets slut
* Teach for Sweden har under 2018 haft en god tillvixt och har totalt 120 TFS-ledare inne i programmet vid

arets utgang

* I och med uppstarten av cohort 18 nar TFS-ledarna inklusive alumnerna 6ver 15 000 elever varje vecka.

* Ledarskapsprogrammet utvecklades under varen med fokus pa klassrumsledare ar ett och ledare bortom éar

tva.

* Under hosten startades den femte omgéangen av programmet Framtidsbyggare dér 51 TFS-ledare
sammankopplas med 51 chefer/ledare fran andra sektorer.

* Stiftelsen beslutade att ansoka om medlemskap till Frii (Frivilligorganisationernas insamlingsrad)

* [ februari 2019 utformades en delad tjidnst mellan Teach for Sweden och Luled tekniska universitet (LTU)
som ett led i att bygga ett ndrmare samarbete och bittre utnyttja potentialen och ldrande mellan den
kompletterande pedagogiska utbildningen och det tvaariga ledarskapsprogrammet. I samband med detta sa
placeras samtliga ledare for cohort 19 pa LTU.

Framtida utveckling

Under 2018 gick andelen elever som var obehoriga att soka till gymnasiet ner fran 17,5% till 15,6%, en
forbittring med nistan 2%. Dock &r lararbristen och utmaningar med den likvérdiga skolan fortsatt stora.
Avseende likvirdighetsaspekterna och ldrarbehovet dr Teach for Sweden unikt och fyller en viktig roll for att
mota dessa utmaningar. Det mérker stiftelsen ocksa i sin dialog med kommuner och huvudmin ute i landet.

Under 2018 har stiftelsen upplevt ett fortsatt hogt soktryck samtidigt som stiftelsen ocksa ser ett antal
omvirldsfaktorer som kan komma att fordndra det 1angsiktiga arbetet. Arbetsmarknaden bland ingenjorer och
potentiellt sokande med ingenjorsinriktade utbildningar dr stark vilket kan komma att paverka antalet
ansokningar fran denna gruppen de ndrmaste aren.

Behovet av ldrare i arkurserna 4-6 &r vixande och stiftelsen far aterkommande forfragningar om att placera
dven i dessa arskurser. Hos flera huvudmén skulle detta kunna innebéra en fordubbling av antalet placeringar.
Stiftelsen arbetar Iopande med att paverka gillande regelverk for att gora det mojligt och ser arbetet som en
viktigt del utifran stiftelsens dndamal och vision om att bidra till en mer likvérdig skola.
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

FORVALTNINGSBERATTELSE

Flera ldrositen har borjat erbjuda ldrarutbildningar dir den studerande kan kombinera att arbeta som lédrare
samtidigt som studenten ldser in den akademiska utbildningen i likhet med Teach for Swedens modell.
Stiftelsen stiller sig mycket positiv till att fler liroséten har valt att folja stiftelsen modell dd detta kan ge fler
personer mdjligheten att utbilda sig till ldrare. Teach for Sweden ser att det finns en mdjlighet att framvéxten
av dessa alternativ kan komma att paverka placeringsmojligheter framat, da ldrositena och kommunerna
oftast sluter gemensamma 6verenskommelser som sdkerhetsstiller anstillning for de studerande.

Sedan starten 2013 har Teach for Sweden bidragit till att gora ldraryrket mer attraktivt och fatt fler drivna
ledare att arbeta pa utsatta skolor och bidra till en mer likvirdig skola. Stiftelsen ser att dess arbete fatt reella
effekter som exempelvis tillkomsten av fler ldrarutbildningar som i likhet med Teach for Swedens modell
bygger pé studier och arbete kombinerat.

Nedgéngen av obehoriga elever som inte kan soka vidare till gymnasiet ska ses i ett kontext dér flera
nationella satsningar gjorts och Teach for Swedens arbete dr en av de insatserna som bidragit till trendbrottet.

I ljuset av de foridndringar som sker i omvirlden ser Teach for Sweden, de kommande aren, att en fortsatt
viktig uppgift dr att belysa och paverka regelverk och praxis som forsvarar mojligheten for fler ledare att bli
ldrare. Vilket ocksa ligger i linje med stiftelsens ldngsiktiga ambition att na 6ver 50 000 elever och bidra till

en mer likvardig skola.
Styrelse

Styrelsen bestod per 2018-12-31 av Anna Sjostrom Douagi (ordférande), Jan Hylén (ledamot), Gerard de
Bourbon Ponce de Leon (ledamot). Petter Lundgren (suppleant). Styrelsen har haft fyra méten under 4ret.

Resultatdisposition

Till stimmans forfogande star

Balanserad vinst 3 806 347

arets vinst 174 594
3 980 941

Styrelsen foreslar att

i ny rikning dverfores 3 980 941
3 680 941

Betriffande foreningens resultat och stéllning i vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansridkningar med tillhdrande tilldggsupplysningar.
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

RESULTATRAKNING
Verksamhetsintikter

Bidrag och gavor

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not

1,2

2,3

2018-01-01
2018-12-31

16 433 506

16 433 506

-14 011 288
-1219 527
-1 026 537

-16 257 352

176 154

0
-1 560
-1 560

174 594

174 594

2017-01-01
2017-12-31

12 122 195

12122195

-10 452 502
-912 286
-768 176

-12 132 964

-10 769

69
1513
1444

-12 213

-12 213




Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2018-12-31
Not

5 70 000

70 000

70 000

8 542

6 245 926

254 468

6 549 393

6 549 393

6 803 861

6 873 861

2017-12-31

70 000

70 000

70 000

12 983
349113

362 096

5276111

3276111

5638 207

5708 207



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Sida8 av 11

2018-12-31
Not

3 806 347
174 594
3980941

510 389
345 083
338 376

7 1699 072

2892 920

6 873 861

2017-12-31

3 818 560
-12 213
3 806 347

251 803
243 010
344 373
1062 674
1901 860

5708 207



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3).

Principerna #r oforandrade jamfort med foregaende ar.
Viirderingsprinciper

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Skulder

Skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intiiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas. Stiftelsen redovisar
ddrfor inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhdlls i likvida medel direkt vid leverans.

Avdrag gors for lamnade rabatter.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhdlla bidragen krivs, intdktsfor stiftelsen offentliga bidrag da villkoren
for att erhalla bidragen 4r uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga virdet av vad stiftelsen har

erhallit eller kommer att erhélla.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1 Bidrag och gavor

Nettoomsittning uppdelad pa rirelsegren
Allménheten

Foretag

Myndigheter

Organisationer

Ovriga

16 433 506
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2018

1 400
1029 846
12 000 000
3372 000
30260

2017

210

1 858 300
10 000 000
150 000
113 685

12 122 195
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Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Not2 Uppgifter om framtida hyreskostnader 2018
Under aret har stiftelsens hyreskostnader uppgatt till 870 883

Framtida hyreskostnader for icke uppsigningsbara hyresavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 931 308

Mellan 2 till 5 ar 704 832

1636 140

Not3 Personal 2018
Medelantal anstdillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av stiftelsen betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 15,65
varav kvinnor 8,65
varav min 7,00

Loner, ersdittningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Loner och ersattningar 7212 020
Pensionskostnader 883 266
Sociala kostnader 2495 088
Summa 10 590 374

Not4 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

2018

Réntor 0

0

Not 5 Andra langfristiga fordringar 2018-12-31
Hyresdeposition Nom. virde

Hyresdeposition 100 70 000

70 000
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2017

422 282

922 924
1 636 140

2 559 064

2017

13,00
6,50
6,50

6 085 976
539173
2 064 370

8 689 519

2017

69
69

2017-12-31

70 000

70 000



Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden
802477-9103

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

245 926

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna semesterloner
Ovriga upplupna kostnader

1 699 072

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

2018-12-31

234 020

11 906

2018-12-31

1222 373
476 699

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tilligg for finansiella intékter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Stockholm 2019-05- O 7

rﬁ"/‘///z(zi D(ﬂ 4/(7 /“/'//Z/&L/‘

Anna Sjostrom Douagi Gerard e Bourbon Ponce de

Jan Hylén

[ ' s

Viér revisionsberittelse har lamnats den C\ maj 2019

Ernst & You AB
é/ bt/

Charlotte Bouvrn
Auktoriserad revisor
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Leon

2017-12-31

212 288
136 825

349113

2017-12-31

1001 924
60 750

1062 674



Revisionsberédttelse

Till styrelsen i Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden, org.nr 802477-9103

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av
Insamlingsstiftelsen Teach for Sweden for ar
(rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31).

arsredovisningen  for
2018

Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nodvandig for att upprétta en rsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vvara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
védsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pd fel, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vioss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
l&ngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Insamlingsstiftelsen
Teach for Sweden for &r 2018 (rdkenskapsdret 2018-01-01 -
2018-12-31).

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit nagon
atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
foér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frdmst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p& sddana atgarder, omr&den och férhéllanden som &r
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgarder och andra forh&llanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Sundsvall den 9 maj 2019
Ernst & Young AB

el

fharlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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